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Inicio

La transformacion digital avanza a un ritmo imparable y esta
alumbrando nuevos escenarios y dando acceso a nuevos
recursos y soportes TIC que ofrecen unas innegables
oportunidades para la enseflanza y el aprendizaje. Permiten
hacer realidad una profunda mejora pedagogica y la
transformacion metodoldgica de las dinamicas educativas
desde una perspectiva netamente innovadora.

La realidad vivida durante estos ultimos 2 afios ha reforzado
mas si cabe esta constatacion, en la medida en que ha
evidenciado la necesidad de construir un nuevo modelo
educativo en el que se integre el uso cotidiano de los
escenarios de aprendizaje digitales.

Muy consciente de esta realidad, desde Antoniano Ikastetxea
queremos continuar yendo hacia delante, encaminando a
nuestro centro y toda su Comunidad Educativa hacia un
modelo de enseflanza y aprendizaje, donde impere el
protagonismo del alumnado y pongamos a su alcance
los diferentes recursos tecnolégicos y pedagégicos de los
que disponemos de una manera adecuada j da.al
perfil de cada uno de nuest
vertiente innovadora y con: el claro:objetivo:de:ofte

lcla
educacién de calidad e inclusiv

Con ese propésito, hemos disefa
Centro que a continuacién: :pres

elaboracién hemos tomado como referente fundamental 1as
pautas facilitadas por el Gobierno Vasco para tal fin y el
Marco de Organizaciones Educativas Digitalmente
Competentes.




Indice

oB
fT 1. Introduccion

2. Analisis de la situacion de Centro

3. Objetivos estratégicos

2> 4 Acciones

. 5. Temporalizacion

6. Evaluacion del Proyecto 3 _Anexos:

Panel de Evaluacion Transformacion Digital
Anadlisis Repuestas SELFIE
Informes originales SELFIE



https://datastudio.google.com/reporting/5627b6f6-b845-4bd6-a90a-fdbf670c25f4

Antoniano Ikastetxea

1.Introduccion

1.1. Contexto

1.2. Infraestructuras, dotacion
tecnoldgica y servicios digitales
1.3 Justificacion del proyecto
1.4. Proceso de elaboracion

1.5. Equipo de trabajo

1.6. Contribucidn del PDC al PEC



1. Introduccion

Antoniano lkastetxea Zarauzko erdigunean dago. Gure
hezkuntza-komunitatea 518 ikaslek, 341 familiak eta
ikastetxeko langileetako 57 pertsonak osatzen dute.

FUfiUSOS
tal

XEDEA

Antoniano ikastetxea Haur Hezkuntza, Lehen Hezkuntza eta
Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzako (2-16 urte) ikasleei
zuzenduta dago eta pertsonen garapen osoa lortzea du

helburu, guraso eta irakasleen lankidetza estuaz.

1.1. Contexto

Euskara eta euskal kultura oinarritzat hartuz, biak ezagutu eta
bizi izatearen aldeko lana egiten duen ikastetxea da.
Jatorriz frantziskotarra da, eta kristau eskola izanik, ikasle

guztiei irekia da, inolako bazterkeriarik egin gabe.

begirunea sustatzea ditu helbur

“Eskola bat denontzat,
proiektu bat bakoitzarentzat”



1. Introduccion 1.1. Contexto

Ikusmira Metodologia

Antoniano ikastetxeak izan nahi du: . .
https://www.antoniano.eus/hezkuntza/gure-metodologia/

Hezkuntza integrala sustatzen duen eta gizarte aldakor
honetara egokitzeko izaera berritzailea duen XXl.mendeko
ikastetxea, konpetentzietan oinarritutako hezkuntza
eskainiz.

Haur bakoitzaren ezaugarriak kontutan hartuz, bakoitza
bere osotasunean garatzen lagunduko duen ikastetxea.

Ardatza euskara izanik pertsona eleaniztunak formatu nahi

ditu, hizkuntza propioa eta kontaktuko hizkuntzez gain,
atzerriko hizkuntza batean beharrezko ezagutza eta
erabilera erdiestea bideratuz.

Herrian txertatua, bertako hainbat ekintzetan parte-hartzea
bultzatzen duena.

Zarautzen erreferentzi zentroa.


https://www.antoniano.eus/hezkuntza/gure-metodologia/

1. Introduccion

En Antoniano lkastetxea llevamos mas de 10 afios
invirtiendo  progresivamente  para  reforzar las
infraestructuras y el equipamiento TIC para impulsar el
proceso de virtualizacion; garantizar su eficaz
mantenimiento y adoptar medidas que fomenten el grado
de utilizacién por parte de la comunidad educativa de los
recursos tecnolégicos disponibles en cada momento,
logrando asentar las bases para la implantacion
progresiva del proyecto 1x1.

Infraestructuras y organizacion de centro:

e Contamos con una persona responsable que
gestiona el mantenimiento informatico.

e Se ha realizado una fuerte inversion para mejorar
la calidad del WIFi, para que sea buena en todo el
centro.

e Se gestiona el sistema de monitorizaciéon de la
red, la calidad del sistema WiFi, asi como la
separacion y orden del trafico de datos en la red.

1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

Disponemos de servidor propio y elementos anexos
(switches, etc.)

Estan habilitados distintos sistemas de filtrado,
antivirus y demas medidas de control y seguridad
informatica.

El centro tiene sistema de impresion y escaneo
centralizada y nominal-en red.
Trabajamos desde hace 'm
(Alexia Classroom) alojado e
La gestion académica y econém
gestionadas desde varios so
Aplicamos la  sistematiza
realizacién de copias de seg
posibles incidencias, averias o carencias técnicas.
Aplicamos un protocolo de uso y funcionamiento de
las nuevas tecnologias en el centro, con el que se trata
de fomentar el uso responsable y saludable de los
recursos digitales.




1. Introduccion

Dotacién tecnoldgica:

Todas nuestras aulas disponen de
elementos de proyeccion (Pizarras
digitales, proyectores o pantallas
interactivas)

Inicio 1X1 con Chromebooks desde
5° de Primaria hasta 4° de ESO

1 carrito con ordenadores para el
alumnado de 3° y 4° de Educacién
Primaria.

A partir del curso 2022/2023,
gracias a los fondos europeos,
contaremos con dispositivos a partir
de 3° de primaria con 1x1

1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

EQUIPAMIENTO ALUMNADO

EDUCACION INFANTIL

10-20 PRIMARIA

30-49 PRIMARIA

99-69 DE PRIMARIA

ESO

Pantalla Digital
Ordenador de sobremesa
Proyector

Pantalla Digital
Ordenador de sobremesa
Proyector

Carrito con 25 dispositivos
Pantalla digital
Ordenador de sobremesa

Dispositivo Chromebook propio del alumnado
Pantalla digital
Ordenador de sobremesa

Dispositivo Chromebook propio del alumnado
Pantalla digital
Ordenador de sobremesa




1. Introduccion

EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL DEL CENTRO

e Ordenador de mesa en cada aula.

° 1/2 ordenadores de mesa en cada aula de
profesores.

e (Cada docente que tiene libros digitales en su
materia tiene acceso a un Chromebook de
centro

I Equipo Directivo [l Profesorado

Equipo Directivo

Profesorado

En nuestro centro existen dispositivos
digitales que puedo utilizar en mi labor de
docente

1.2. Infraestructuras, dotacion tecnoldgica y servicios digitales

Servicios digitales

Las herramientas que se utilizan en el centro son:
e Alexia
e  Google for Education
e Licencias de libros digitales.
e  Blocksi

I Equipo Directivo [l Profesorado

Equipo Directivo

Profesorado

En nuestro centro la infraestructura digital
respalda la ensefianza y el aprendizaje con
tecnologias digitales 9




1. Introduccion

La elaboracion del presente Proyecto Digital ha requerido de
una labor continuada a lo largo de todo el curso 2021-2022.

De esta forma, a lo largo de este proceso, hemos realizado
las siguientes actividades:

1. Evaluar el Plan de Madurez TIC 2017-2021 del
centro, identificando los logros obtenidos y las metas
aun pendientes de alcanzar.

2. Desarrollar un proceso de autorreflexion por parte
de la Direccion, profesorado y alumnado del colegio
mediante la herramienta SELFIE.

1.3. Proceso de elaboracion

Extraer las conclusiones pertinentes de ambos
analisis, tomando como herramienta de evaluacion el
DIGCOMP ORG. Para ello, hemos tratado de situar al
colegio en términos de transformacion digital en las 7
areas que en él se contemplan.

Sintetizar la realidad dibujada en un DAFO.

Definir los objetivos: estratégi can
una de las 7 areas conte P
ORG. L
Elaborar el Plan de :actuvaCI
pasar a su correspondiente

Establecer los indicadore
herramientas de seguimiento corres

ondiente


https://docs.google.com/document/d/1zhheVc-hhNF2yMem3Tb2hAUVa5k5zelx3tqUxLovleQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_Kb1pF_DveKvkt1BWm2YpVWZohL97XT3X0NHBK8JJ-k/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q2Hat3R78DoaD03ehJy-OsRR8wvkTcLFFE9bUrydJO8/edit?usp=sharing

1. Introduccion

imagen:freepik

Educacion Primaria

6—') Miembros del equipo directivo 6—'; Profesores/as

SELFIE 2021-2022, session 2

Educacion Secundaria

i—') Miembros del equipo directivo 6—') Profesores/as

SELFIE 2021-2022, session 2

1.3. Proceso de elaboracion

Alumnos/as

28 mar. 2022 - 8 abr. 2022
87 % (78/90)

Alumnos/as

28 mar. 2022 - 8 abr. 2022
91 % (130/143)

n




1. Introduccion

En Antoniano Ikastetxea somos conscientes de que nos
encontramos a las puertas de comenzar un nuevo ciclo que puede
constituir un punto de inflexién en los proyectos de
transformacién digital de los centros educativos..

Entendemos que estamos ante el gran reto de lograr convertirnos
en una Organizacion Educativas Digitalmente Competente, de
acuerdo a los marcos europeos de referencia (DIGCOMP ORG y
DIGCOMP EDU) y las nuevas politicas institucionales que a este
respecto se estan disefiando (Plan Europeo de Educacion Digital;
Plan de Transformacién Digital Educativa del Gobierno Vasco).

En este contexto, consideramos que el Colegio se sitUa en una
adecuada situacion de partida, fruto de la intensa labor que
llevamos desarrollando en este terreno en la Ultima década.

Sin embargo, somos igualmente conocedores de la necesidad de
seguir evolucionando con el objetivo de conseguir un aprendizaje
digital de calidad, inclusivo, integrador y con la capacidad de poder
responder y adaptarse a la situacion cambiante en la que nos
encontramos.

1.4. Justificacion

Asimismo, queremos seguir avanzando desde una perspectiva
global de centro, donde contemos con un personal digitalmente
competente y preparado para formar al alumnado con las
competencias y destrezas digitales necesarias, evitando
cualquier tipo de brecha digital y garantizando la igualdad de
oportunidades.

distancia.




1. Introduccion

La elaboracién del Proyecto Digital ha ido de la mano del Equipo TIC del
centroy el director.

Conformado en 2015 ha sido desde un principio, el responsable de
revisar las lineas de actuacién del Plan de Madurez TIC ejecutadas,
su grado de alcance y reconstitucién del nuevo horizonte a seguir.

Compuesto por 2 personas cualificadas competencialmente, segun los
objetivos establecidos, se reunen periédicamente alrededor de 2h
semanales.

Podemos afirmar que este equipo de trabajo, se ha convertido en el
grupo tractor para el resto de Comunidad Educativa, ya que junto con
la supervisién y colaboracion del Equipo Directivo, son quienes marcan
las pautas, procedimientos y tiempos necesarios para alcanzar los
objetivos que se van definiendo por el centro.

El equipo TIC es igualmente el grupo de personas responsable de
planificar y hacer seguimiento de las actuaciones previstas; fomentar
una cultura digitalmente competente en el centro y realizar las
evaluaciones propias del PDC, con el fin de realizar los ajustes que se
consideren necesarios.

1.5. Equipo de Trabajo

Hello

imagen:freepik

13




1. Introduccion

A la hora de plantearnos como debiamos llevar a cabo
nuestro proceso de madurez tecnoldgica y transformacion
educativa, siempre hemos partido de la base de que no
pueden tratarse de iniciativas aisladas e inconexas con
respecto al Proyecto Educativo del Centro y a su Plan
Estratégico.

En consecuencia, dentro del Proyecto Educativo de Centro,
el PDC se contempla como uno de los “documentos
basicos que determinan la tarea educativa” y en virtud
del mismo, en todos los dmbitos del centro.

De la misma forma, en el Plan Estratégico cuya elaboracién
estamos culminando actualmente, hemos procedido a
incorporar aquellas actuaciones definidas en el PDC que
pudieran tener una vinculacion directa con las Lineas
estratégicas contempladas.

1.6. Contribucion del PDC al PEC

PLAN
ESTRATEGICO

PLAN
INNOVACION
EDUCATIVA

PROYECTO EDUCATIVO
DE CENTRO

PROYECTO
DIGITAL DE
CENTRO

14



Antoniano Ikastetxea

2. Andlisis de
situacién de centro

2.1. Introduccion
2.2. Analisis de centro

2.3. DAFO del centro
2.4. Conclusiones

15



2.1. Introduccion

Con el propésito de poder determinar en qué medida el
Colegio ha alcanzado las metas marcadas por el DICOMP
ORG para convertirnos en una Organizacién Educativa
Digitalmente Competente, nos hemos apoyado en un panel
de evaluacion en el que se distinguen 4 niveles de
progresion distintos con respecto a las 7 areas
contempladas en el DigCompOrg.

MEDIO (2) EXCELENTE (4)

Hemos de decir que en algunos casos no nos ha resultado
facil establecer cual es el punto de partida, pero a través de
dicho panel si hemos identificado cual debe ser el horizonte
para los proximos 2-3 afios, en virtud claro esta del Plan
Estratégico del Centro y su Proyecto Educativo.

ANALISIS SITUACION DE CENTRO

INFRAESTRUCTURAS

INFORME SELFIE

COMUNICACION Y NETWORKING

LIDERAZGO Y GOBERNANZA

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

PANEL DIGCOMP ORG

16


https://datastudio.google.com/s/j14NWGSaVTI
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vD7nNnfZJv-fIVz0XhNSP0t3typL8GoYyqBl1l0Mt48/edit?usp=sharing

2.2. Sintesis resultados Selfie

Area A: Liderazgo

Profesorado

Equipo Directivo

Area C: Infraestructura y Equipamiento

[ Profesorado MMM Equipo Directivo

RESULTADOS SELFIE
2021/2022

Educontic

Area B: Colaboracién e interconexién

I Profesorado

Profesorado

Alumnado 335

SRR _

5 0

Alumnado [l Equipo Directivo

Area D: Desarrollo profesional continuo

Alumnado

Equipo Directivo

Profesorado

Alumnado [ Equipo Directivo [l Profesorado

41

B Profesorado M Equipo Directivo

Profesorado

Equipo Directivo

Analizados los resultados de los 4
primeros bloques, se observa que
no hay diferencias resefiables entre
uno colectivos y otros.

Quizas Cabe{ des
del alumnado, e
colaboracion y et
el debate sobre
digitales en el al
mas reducidas.:

Por otro lado, cabe destacar la
opinidn positiva y unanime que se
registra con los aspectos referidos
a la infraestructuray
equipamiento.

1



2.2. Sintesis resultados Selfie

2021/2022

Area E: Pedagogia: apoyos y recursos

I Equipo Directivo [l Profesorado

Equipo Directivo

Profesorado

Area G: Précticas de evaluacién

I Equipo Directivo [l Profesorado

Equipo Directivo

Profesorado

o

RESULTADOS SELFIE

Educontic

Area F: Pedagogia: implementacion en el aula

Alumnado [l Equipo Directivo [l Profesorado

Alumnado 372

Equipo Directivo

Profesorado

o
23

Area H: Competencias digitales del alumnado

Alumnado [l Profesorado [l Equipo Directivo

Alumnado 387

Profesorado

Equipo Directivo

En relacidn a los 4 ultimos bloques
analizados, los datos reflejan
margen de mejora en las
cuestiones relativas a la
implementacién en el aulay
practicas de evaluacion, cuestiones
ambas dos directamente..

que el alumnadc
mas favorable co
desarrollo de su competencia
digital que el profesorado y equipo
directivo.

INFORME SELFIE COMPLETO

18


https://datastudio.google.com/s/j14NWGSaVTI

2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL DIGCOM ORG
AREA TOTAL AREA SUBAREAS

1.1. MISION, VISION Y ESTRATEGIA
1.2. PLAN DE IMPLEMENTACION

1. PRACTICAS DE GOBERNANZA

Y LIDERAZGO ERCLUTEEER KK 1.3, MODELO DE LIDERAZGO Y GOBERNANZA m

1.4. ORGANIZACION Y COORDINACION T =~ 3,6666
1.5. IMPLICACION COMUNIDAD EDUCATIVA #

2 PRACTICAS DE ENSENANZA 2.2. COMPETENCIA DIGITAL DEL ALUMNADO

Y APRENDIZAJE

2,908333333

2.3. ROLES DEL PERSONAL Y DEL ALUMNADO

2.4. INNOVACION Y TRANSFORMACION METODOLOGICA

3.1. NIVEL DE COMPETENCIA DIGITAL
3.2. ESTRATEGIA FORMATIVA
3.3. PRACTICAS Y MODELOS FORMATIVOS

3.4. RECONOCIMIENTO Y ACREDITACION DE LA CAPACITACION
COMPETENCIAL

3. DESARROLLO PROFESIONAL




2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL EDUCONTIC
AREA TOTAL AREA SUBAREAS

4.1.USO DE LAS TIC EN PRACTICAS DE EVALUACION
. 4.2. NUEVAS METODOLOGIAS EN EVALUACION

4. EVALUACION UEVAS ODOLOGIAS UACIO
4.3. COMUNICACION DE LA EVALUACION EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA i
4.3. ANALITICA DEL APRENDIZAJE

5.1. MODIFICACION Y ADECUACION CURRICULAR

5.2. INTEGRACION CURRICULAR DE LA COMPETENCIA DIGITAL DEL
ALUMNADO -

5.CURRICULUM Y 5.3. ORGANIZACION Y HORARIOS

CONTENIDOS

2,472222222

5.4. MODELOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
5.5. CREACION DE CONTENIDOS EDUCATIVOS DIGITALES

5.6. USO, ORGANIZACION Y COMPARTICION DE CONTENIDOS

20




2.2. Evaluacion DigCompOrg

MARCO DE TRANSFORMACION DIGITAL EDUCONTIC
AREA TOTAL AREA SUBAREAS

6.1.NETWORKING, COLABORACION Y COMPARTICION

6. COLABORACION Y 6.2. COMUNICACION ESTRATEGICA DIGITAL

NETWORKING

6.3. ASOCIACIONES Y COLABORACIONES EXTERNAS

6.4. ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y DIGITALES

7.1. INFRAESTRUCTURAS
7.2. EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO
7.3. SERVICIOS Y RECURSOS DIGITALES

7. INFRAESTRUCTURA R -y 7-4. GESTION DIGITALIZACION DE PROCESOS DOCENTES,
ADMINISTRATIVOS Y DE COMUNICACION

7.5. ESPACIOS DE APRENDIZAJE VIRTUALES

7.6. DISTRIBUCION Y CREACION DE ESPACIOS FiSICOS

TOTAL DIGOMP ORG 3,02 .



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vD7nNnfZJv-fIVz0XhNSP0t3typL8GoYyqBl1l0Mt48/edit?usp=sharing

2.2. Analisis de centro 1. Liderazgo y Gobernanza @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e latransformacion digital esta presente en la mision y visién

e  FElaboracion de una estrategia digital basada en del centro, constituyendo parte del plan estratégico del centro.

evidencias; con objetivos especificos, asi como indicadores

de rendimiento asociados a las lineas estratégicas en él e Hayun entendimiento compartido entre Equipo Directivo y

recogidas. Equipo TIC y su compromiso con el plan de implementacion es

e  (Con pasos dados en este terreno, se percibe una dinamica evidente por ambas partes.
de trabajo colaborativo en progresivo crecimiento en una il G
parte del profesorado. Apuesta por avanzar en la
normalizacion y generalizacion del trabajo en entornos

digitales en la nube, a través de pautas colaborativasy de

trabajo compartido. e Los modelos organizativos entre el personal del centro
e  Revisary actualizar la normativa para el uso responsable incorporan nuevos espacios digitales de trabajo y colaborativos.
y saludable de las TIC
° Definir funciones del equipo tractor del PDC. ° Los procesos docentes, administrativos y de gestion estan
e Seguimientoy evaluacién de los sistematizados y digitalizados.
proyectos/experiencias puestas en marcha en el centro Nivel DIGCOMP ORG 3 46
(1x1, buen uso de las TIC, etc.) O ’ 22



2.2. Analisis de centro 1. Liderazgo y Gobernanza @)

RADIOGRAFIA SELFIE .

imagen:ireepik I Profesorado M Equipo Directivo

Profesorado
6 Profe.
Equipo Directivo

PREGUNTAS VINCULADAS al, a2, a3, b1,

b2, b4,
I 23



https://datastudio.google.com/s/nq00gzsKokA

2.2. Analisis de centro 2. Ensefianza y aprendizaje @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Definir la Competencia Digital del Alumnado, e Setrabajan metodologias como el A. Cooperativo y ABP
Docente y PAS de acuerdo a los nuevos parametros

establecidos (alcanzar el B1 del MCDDR y perfil de
salida del alumnado)

e  Proyectos de caracter innovador

e Realizar un mapa de competencias digitales global,
que garantice que el alumnado alcance todos los
objetivos de manera sistematizada y transversal.

STEAM, etc.). :
° Planificar actuaciones orientadas al uso e Clara apuesta por la tréh§f

responsable y saludable de las tic : i
e Sesigue una clara estructura en el almacenamiento

e  Continuar con el impulso e integracion de modelos de la produccién del alumnado para que puedan llevar un
aprendizaje digital centrados en el alumnado, que
fomenten su creatividad

registro de su aprendizaje

e Extender el uso de las TIC en la puesta en marcha de )
Nivel DIGCOMP ORG

metodologias y practicas activas (gamificacion, DIY, 2,91
- I
educacién STEAM) 24



2.2. Analisis de centro

Necesidades identificadas

2. Ensefianza y aprendizaje @

Potencialidades identificadas

El centro promueve diversas practicas de aprendizaje y ensefianza
(por ejemplo, aprendizaje jugando, aprendizaje explorando,
aprendizaje creando, aprendizaje haciendo). Todo ello aumentado y
mejorado con tecnologias digitales.

El centro animay espera la colaboracién y el trabajo en grupo, cor
el apoyo en muchos casos de herramientas y plataformas digitales

Se promueve el aprendlzaje personallzado de cada alumno a

especificos; coordinacidon entre PTs y profesorado también en lo:
digital) y se promueve el desarrollo por parte del personal y del
alumnado de destrezas sociales y emocionales sobre todo en LH con
el proyecto EmanTIC

Nivel DIGCOMP ORG
2,91
L 25



2.2. Analisis de centro 2. Ensefianza y aprendizaje @

RADIOGRAFIA SELFIE

Las valoraciones son muy positivas
en todos los perfiles participantes,
salvo en lo relativo al:

imagen:freepik

Alumnado M Equipo Directivo [l Profesorado
ED
Alumnado 3,72
6 Profe. Equipo Directivo

Profesorado

que es un area de mejora (2,64) y el
Equipo Directivo lo confirma con un 3.

PREGUNTAS VINCULADAS f1,13 14,15 16

L | 26



https://datastudio.google.com/s/sXpfKE2Q8Oo
https://datastudio.google.com/s/vaSZ8LxOT3w
https://datastudio.google.com/s/v2e9QK9V4GM
https://datastudio.google.com/s/mwQXcpycYy4
https://datastudio.google.com/s/lrvcUeaLjmI
https://datastudio.google.com/s/v4F2VmxIZQw

2.2. Analisis de centro

Necesidades identificadas

e Evaluar el nivel competencial del personal del
centro de manera regular y formal, tomando como
punto de partida el nivel B1 (MRCDD)

e Adaptacion del itinerario formativo existente
segln necesidades detectadas, conforme a las
necesidades que se detecten para alcanzar el nivel B1

e Dotar de tiempos de manera programada al
intercambio de conocimientos y experiencias internas

e Conformar labores de seguimiento y evaluacién de
las formaciones recibidas, para conocer el grado de
Su puesta en practica en el aula.

e  Establecer una politica especifica con respecto a los
logros alcanzados por parte del personal del centro
(acreditaciones, certificaciones)

3. Desarrollo profesional @

Potencialidades identificadas
Anualmente, se disefia un Plan de formacion
ajustado a las necesidades del profesorado

Se sondea la demanda de docentes a través de
diferentes claustros, reuniones de coordinacio

La receptividad, en general;

El centro utiliza una amplia gama de
desarrollo profesional:del
aplicacién en modo presen
fuera de la organizacion.

Existe ademas una formacion en cascada para todas
las formaciones. Existe una politica de trasladar al
centro todo lo aprendido. Ademas, se busca la
aplicabilidad de lo aprendido en el aula desde LH

hasta DBH.
Nivel DIGCOMP ORG
2,15
I 27



2.2. Analisis de centro 3. Desarrollo profesional @@

RADIOGRAFIA SELFIE

En términos generales, profesorado
valora mas positivamente que el ED:

imagenireepik B Profesorado M Equipo Directivo

Profesorado
6 Profe.
Equipo Directivo

PREGUNTAS VINCULADAS

*DPC- Desarrollo profesional continuo I AREAD AREAD (PARTE )



https://datastudio.google.com/s/vNRcDD6B0NI
https://datastudio.google.com/s/jFK8Heityl8

2.2. Analisis de centro

Necesidades identificadas

e Se han comenzado a introducir algunas practicas de
evaluacion digital en el aula. Convendria identificar
algunas de dichas practicas y apoyarse en ellas para
poder extender este tipo de dinamicas en el resto del

profesorado.

° Comenzar a introducir actividades vinculadas a la

analitica del aprendizaje.

e Intensificar el uso de tecnologias de aprendizaje
digital para el desarrollo de nuevas practicas de
evaluacién, orientadas, principalmente a la
heteroevaluacion, autoevaluacién y/o evaluacion

entre iguales.

4. Evaluacion @

Potencialidades identificadas

Existen rubricas de evaluacién compartidas entre el
profesorado

Las tecnologias de aprendizaje digital se utilizan para

diversificar las practicas de evaluacion sumativ

(evaluacion de aprendizaje
prueba en linea, que puede
retorno inmediato, inclu:sb;
Las habilidades digitales

valoran, en general, en todas:las asignaturas

La informacidn relativa a boletines digitales (App
plataforma Alexia ) se comunica y esta accesible para
alumnado en internet, de manera pertinente y mediante

distintos tipos de plataformas o herramientas digitales
Nivel DIGCOMP ORG
3,63

L | 29



2.2. Analisis de centro 4. Evaluacion @

RADIOGRAFIA SELFIE

Lo cierto es que esta es la area con cotas

imagen:freepik

mas reducidas tanto en el Equipo

I Equipo Directivo [ Profesorado

6 ED Equipo Directivo
6 Profe. Profesorado

etapa de Educacion Primaria.

PREGUNTAS VINCULADAS
L |

AREA G
30



https://datastudio.google.com/s/uuoM0Exdrrw

2.2. Analisis de centro 5. Contenidos y curriculum @@

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Impulsar la integracién curricular real de la competencia

. r El profesorado elabora creay reelabora contenidos con el
digital del alumnado.

objetivo de complementar las licencias digitales.
e Actualizar y ajustar el curriculum, con el fin de integrary

de usar eficazmente las tecnologias de aprendizaje digital. e Desarrollo de una oferta educativa bajo modelos
e  Revisar periddicamente las programaciones educativas y presenciales de e"se"a"za y apre
ajustarlas a la realidad cambiante del aprendizaje digital. soportes digitales y online de apr
) i etc.) :
e Fomentar una estructura compartida en Drive para i
almacenary compartir los contenidos generados. e  Los repositorios de contenldo comienzan a generalizarse. El
° Seguir promoviendo la creacién y reelaboracién de centro combina contenldos dlgltales de caracter innovador de
recursos del profesoradoy alumnadO: acorde a una politica creacion propia, con los proporcionados por otros proveedores:
consensuada por el centro y compartirlos con el resto del ditorial d . " ,
profesorado (editoriales) o creadores (otros profesores/as).

e Aplicar los derechos de autor y licencias digitales

e Avanzar en el despliegue de modelos organizativos y
horarios flexibles, incluyendo actividades individuales y de Nivel DIGCOMP ORG

grupo en el centro y fuera del centro. 2,41
N 31



2.2. Analisis de centro 5. Contenidos y curriculum @@

RADIOGRAFIA SELFIE
Todos los publicos opinan que el
alumnado aprende en el centro a
imagorroepik Alumnado [l Profesorado [l Equipo Directivo comportarse de manera seguray

~responsable en Internet...

6 ED Alumnado 3,87
Profesorado i )ajar; as
Profe. L L s s eSS ESEE SIS

Equipo Directivo

crédito al trabajo ajeno

encontrado en la red.

PREGUNTAS VINCULADAS

==
M rm
[N
L
13
-
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https://datastudio.google.com/s/lRjE8rhR9ew
https://datastudio.google.com/s/ucKs4EbY8p8
https://datastudio.google.com/s/kkQTzuh9A54
https://datastudio.google.com/s/id8KgzDSKy4

2.2. Analisis de centro 5. Contenidos y curriculum @@

RADIOGRAFIA SELFIE

La busqueda y la creacion de recursos

es una labor asimilada por el profesorado

B Equipo Directivo [l Profesorado del centro.

ED
Equipo Directivo
Profesorado

PREGUNTAS VINCULADAS
L |

M
==
M rm

[N
L

13

-
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https://datastudio.google.com/s/lRjE8rhR9ew
https://datastudio.google.com/s/ucKs4EbY8p8
https://datastudio.google.com/s/kkQTzuh9A54
https://datastudio.google.com/s/id8KgzDSKy4

2.2. Analisis de centro 6. Colaboracién y networking @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e Se hanrealizado ciertas actividades de networking,
e  Continuar impulsando por parte del centro la . . o
L o colaboracién e intercambio de conocimiento.
participacion en algunas actividades y eventos ) . B ) _
e  Estd comprometido con la colaboracidon y el intercambio de
externos de intercambio de conocimiento, tanto por o ) o
conocimiento a traves de asociaciones.con.otras.::::

parte del alumnado como del personal docente. i e
organizaciones de aprendi

e  Establecer algunos procesos, para establecer : HHEHE

] ) o e Elcentro tiene establecida:un
sinergias, explotar el conocimiento y los recursos i i
comunicacion, y usa canales/sisteras: de:comunicaci

internos, y compartir la investigacion de acciones y : , b
apropiados para diferentes pr

una practica eficaz a través de estructuras y equipos

interfuncionales e interdisciplinares. o
. . . una plataforma de aprendizaje.
e Asignar los tiempos y espacios para el desarrollo de » . L
; e También cuenta con un Equipo de Comunicacién que
la politica establecida. _ o ) -
realiza un seguimiento de las redes sociales y campafas
e  Reforzar los canales de comunicacién existentes

con el Equipo de Comunicacion para la publicacién de Nivel DIGCOMP ORG

2,76

noticias en Redes Sociales. I 34



2.2. Analisis de centro 6. Colaboracion y networking @

RADIOGRAFIA SELFIE

imagen:freepik

Equipo Directivo

digitales al colaborar con otras organizac

En nuestro centro utilizamos tecnologias

Profesorado

digitales al colaborar con otras organizaciones

PREGUNTAS VINCULADAS
L |

B3
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https://datastudio.google.com/s/hboZWhdWO1k

2.2. Analisis de centro 1. Infraestructuras @

Necesidades identificadas Potencialidades identificadas

e El centro dispone de unas infraestructuras adecuadas y
e Incorporar recursos digitales vinculados con el acordes al proyecto digital.

desarrollo de la programacion a nivel curricular.

e El centro esta dotado del suficiente equipamiento
tecnologlco para desarrollar con garantlas su proyecto

e Generar Unidades Compartidas en Google Drive y

establecer Los protocolos de gestiény acceso a la

informacion de las diferentes carpetas. e Haintegrado en sudia a dia

necesarios para convertlrse
e  Reforzar el uso de la biblioteca con recursos y competente.

enlaces a herramientas de interés. Esta biblioteca e Eluso de Classroom como
esta en una Intranet (Sites) abierta al profesorado. es algo generalizado en el centro.

e Cuenta con personal especifico para llevar adelante las
tareas de gestién y mantenimiento informatico.

e Cuenta con asistencia técnica en el centro y lleva a cabo un

registro de las incidencias.
Nivel DIGCOMP ORG
3.17

L | 36



2.2. Analisis de centro 1. Infraestructuras @

RADIOGRAFIA SELFIE

Alumnado [ Equipo Directivo [l Profesorado

imagen:freepik

i 41

Tal y como confirman las

Equipo Directivo

Profesorado

una base sélida.

PREGUNTAS VINCULADAS AREAC
. ] 37



https://datastudio.google.com/s/pWjcx-uKlhc

”

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Equipo Directivo que apuesta claramente por
sequir desarrollando lineas de actuacion
dirigidas a alcanzar la transformacion digital.
Experiencia en la gestion de proyectos.
Procesos docentes, administracion y gestion
sistematizados.

Equipo TIC so¢lido e implicado.

Profesorado predispuesto al uso de nuevas
tecnologias en el aula.

OPORTUNIDADES

La obligatoriedad de acreditarse en competencia
digital.

Impulsar la CDA, transversalmente.

Retomar proyectos y dinamicas de caracter
colaborativo.

Replanteamiento de roles y modelos pedagdégicos.
Lograr un aprovechamiento de alto rendimiento de
los recursos tecnoldgicos y no tecnolégicos .




2.4. Conclusiones

Gracias a la labor que se viene realizando en Antoniano
Ikastetxea en los ultimos 7 afios, podemos afirmar que nos
encontramos en una buena posicion para convertirnos en una

Organizacion Digitalmente Competente.

Los proximos retos que se nos presentan en este ambito
requieren quizas, de un proceso de reflexiéon sobre coémo
enmarcar en el proceso de transformacion digital en las
nuevas tendencias pedagodgicas, contexto educativo y situacion
social que nos rodea (Educacion STEAM, pensamiento

computacional, proyecto 1x1).

Tras unos afios en los que se han focalizado los esfuerzos a
establecer las bases organizativas, estructurales y operativas
necesarias, nos encontramos en la oportunidad de poder

sacar el maximo potencial del aprendizaje digital.

Conocer la competencia el nivel de competencia digital
de nuestro profesorado nos parece primordial a la hora
de ajustar un itinerario formativo ajustado a las

necesidades

individuales y colectivas, por lo que

objetivos principales, el plamﬂ

acreditacion por parte del pe

Para nuestro centro, el alumnado:siemp

importante, y es por eso quea
de las areas del Ding.mp.Org nos pa-r.éce una gran
oportunidad a la hora de dar un cambio real en las
aulas, retomar iniciativas colaborativas internas y
externas, asi como avanzar hacia la integracién
curricular de la competencia digital de nuestro

alumnado. 39



Antoniano Ikastetxea

() 3. Objetivos

3.1. Introduccion
3.2. Objetivos estratégicos por drea

40



3.1. Introducccion

En virtud del analisis realizado en el apartado anterior y de
las conclusiones extraidas, hemos procedido a establecer
cuales seran los objetivos generales a alcanzar en cada una
de las 7 areas contempladas en nuestro Proyecto Digital de
Centro.

A este respecto, cabe sefalar que los objetivos definidos
estan claramente interconectados entre si, con el propdsito
de disefiar una proyeccion estratégica que sea global.

Cada uno de ellos refleja en un sentido amplio y genérico el
resultado final esperado en el area correspondiente, de
manera constituyan el punto de referencia permanente a lo
largo del proceso de ejecucion del Proyecto Digital de
Centro.

De la misma forma, para cada uno de los objetivos
definidos, hemos establecido sus correspondientes
indicadores y los plazos aproximados para conseguirlo.

imagen:freepik

L]




3.2. Objetivos generales por cada area

Objetivos Indicadores

22-23 23-24  24-25

1. Liderazgo y Gobernanza Elaborar una estrategia digital, - Tener un Plan de X X X

acorde al nuevo marco comun implementacion disefiado.
europeo (DigCompOrg), - Puesta en marcha del plan de
diseflando un plan de implementacion. 3
implementacién que cubra las - Evaluacién trimestral del Plan :
necesidades de toda la de Transformacion Digital.

Comunidad Educativa.

2. Ensenanza y Aprendizaje Definicién de la Competencia - Tener la CDA definida 'y
Digital Docente, PAS y del secuenciada :
Alumnado. - Tener la CDA integrada en Ias

programaciones didacticas.

Conseguir que el 70% del - 70% del profesorado

profesorado en junio de 2023y acreditado en junio 2023

80% en junio de 2024 obtenga su - 80% del profesorado X X
acreditacion A2 en Competencia acreditado en junio 2024

Digital Docente

42



3.2. Objetivos generales por cada area

Objetivos Indicadores

Plazos- Curso

22-23 23-24  24-25

4. Evaluacion

5. Contenidos y curriculum

6. Colaboracion y Networking

Integrar métodos de evaluacion

digital de caracter innovador que

propicien la retroalimentacion,
autoreflexion y coevaluacion del
alumnado.

Adaptacion al nuevo curriculum,
integrar realmente la CDA e
impulsar la creacion de
contenido

Planificar sesiones de buenas
practicas internas y posibles
colaboraciones externas

- Tener el 100% las rubricas
generadas en espacios
compartidos en Google
Drive y Sites

- Tener las programaciones
actualizadas al nuevo
decreto.

- Incluir la CDA en las
programaciones.

- Tener una politica en
derechos de autory
licencias CC entre el
profesoradoy el alumnado

Celebracion de una jornada anual
en la que se comparta con todo el
claustro experiencias TIC puestas
en marcha a lo largo del curso.

43



3.2. Objetivos generales por cada area

Objetivos Indicadores

22-23 23-24  24-25

1. Infraestructuras Elaborar un plan de inversiones

Tener el plan de

acorde a las necesidades inversiones elaborado.
detectadas y adaptar la - Tener la normativa de uso
normativa de uso de los dispositivos

actualizada.

44



Antoniano lkastetxea
»

-2l 5. Temporalizacién

4.1. Introduccion
4.2. Plan de acciones por drea
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4.1. Introducccion

Para lograr la consecucién del objetivo general marcado en cada
una de las areas de transformacién digital, es necesario recoger
un Plan de Acciones realista, coherente y ajustado a la realidad del
centro.

Con tal propdsito, a continuacién hemos especificado las acciones
gue tenemos previsto llevar a cabo a lo largo de los préximos 3
cursos en cada una de las areas. En cada una de ellas, hemos
marcado los recursos necesarios, responsables y su
temporalizacién orientativa.

A este respecto, hemos de destacar, que en base a experiencias
anteriores, es muy probable que a lo largo de los préximos 3 afos,
surjan actuaciones inicialmente no contempladas y algunas de las
previstas quizas dejen de resultar prioritarias.

Por ello, a la hora de realizar el Plan de Acciones, siempre
partimos de la premisa de que el PDC se conciba como un
documento de trabajo vivo, flexible y con la resiliencia
necesaria para poder evolucionar acordes a los escenarios que se
puedan ir dibujando.

imagen:freepik

46




A1. Liderazgo y Gobernanza Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.1.1. Definir un plan de implementacion
acorde alas necesidades a corto, medioy
largo plazo

A.1.2 Revisar y actualizar la normativapara  Normativa uso Gerencia Junio 2022
el uso responsable y saludable delas TICa  responsable S
los nuevos dispositivos (contrato 1x1) :

A.1.3.Definir funciones Equipo TIC Equipo Directivo Junio ik
IKT T

A.1.4. Elaborar una plantilla de seguimiento IKT Diciembre

y evaluacion de los proyectos/experiencias 2022

puestas en marcha en el centro.

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada a7




A2. Ensenanza y aprendizaje Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.2.1.Redefinir el perfil de salida del alumnado en la
Competencia Digital

a. Establecer los minimos a alcanzar por alumnado IKT Junio 2023
en cada curso/nivel

b. Fijar objetivos, actividades y criterios de IKT JuNI0:2023: 5
evaluacion o aihimminEiiigmininpa it e b it il L i S L
c. Comprobar en qué medida se esta trabajando para IKT Junio 2023

identificar posibles lagunas g

A.2.2. Redefinir la CDD conforme al MRCDD (B1), IKT Junio 2024
etapas y responsabilidades.

A.2.3 Planificar actuaciones orientadas al uso
responsable y saludable de las tic

Solicitar curso de seguridad y uso responsable para Amaia Gereta Junio 2022
el profesorado

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada "
48




A2. Ensenanza y aprendizaje Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.2.4. Integrar en las programaciones Programaciones didacticas  Profesorado
modelos de aprendizaje digital

centrados en el alumnado, que

fomenten su creatividad

A.2.5. Desarrollar metodologias y Mikel Zufiria
practicas activas (gamificacion, DIY,

educacion STEAM), que situen al

alumnado como protagonista de su

aprendizaje

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 19




A3. Desarrollo profesional Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos -nn

A.3.1. Evaluar el nivel competencial del
personal del centro de maneraregulary
formal, tomando como punto de partida el
nivel B1(MRCDD)

Presentacion al profesorado de la CDD IKT + mentor 1°trimestre:
20220008k
Curso de formacion para la acreditacion de IKT + mentor 2° trimestre
la CDD (nivel A1) 2022/2023 5
Andlisis de los resultados obtenidos IKT + mentor 3 trimestre
2022/2023
A.3.2.Adaptacion del itinerario formativo Equipo Directivo 2023/2024

existente segun necesidades detectadas
colectivas e individuales

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 50




A3. Desarrollo profesional

Acciones Recursos

Identificar necesidades formativas demandadas
por el profesorado y requeridas por el PDC

Establecer objetivos individuales y colectivos
Poner en practica el itinerario formativo
A.3.3 Evaluar la aplicabilidad en el aula de las

diferentes acciones formativas

A.3.4. Buscar tiempos para el intercambio de
conocimientos y experiencias internas

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada

Responsables

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Profesorado

Profesorado

Se ha conseguido la accion

v EAEEAER

2023/2024

2023/2024

50999095 o
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A4. Evaluacion Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.4.1. Intensificar el uso de las Rubricas
de evaluacion en Educacion Primaria

Compartir las rubricas generadas en Coordinacion LH Junio
espacios compartidos 2023/2024 i
A.4.2. Definir mecanismos que Rubricas de evaluacion. Junio 2012:3:.5
propicien la retroalimentacion de i
profesorado y alumnado S
A.4.3 Retomar las practicas de Plantillas de Coordinacion etapas D02 21200% i
autoevaluacion y coevaluacion autoevaluaciony

coevaluacién

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 5




A4. Evaluacion Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.4.4. Analizar y definir herramientas Profesorado 2024/2025
digitales practicas pararealizar la
analitica del aprendizaje de manera
generalizada.

A.4.5. Realizar un seguimiento de las Profesorado 2024/2025
acciones emprendidas :

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 53




A5. Contenidos y curriculum Se ha conseguido la accidn

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.5.1. Incorporar la CDA en las
programaciones

Actualizar y ajustar el curriculum, con el Programaciones didacticas  Profesorado MIFIIADE
fin de integrary de usar eficazmente las
tecnologias de aprendizaje digital. S

Revisar periédicamente las Programaciones didacticas  Profesorado anual/

programaciones educativas y ajustarlas trimestral i
alarealidad cambiante del aprendizaje S
digital.

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 54




A5. Contenidos y curriculum Se ha conseguido la accidn

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.5.3.Aplicar derechos de autory
licencias CC

Formar al profesorado en derechos de Formacién CDD A1 IKT + Mentor Junio 2023
autory licencias CC acreditacion fa it
Establecer una politica en derechos de Equipo Dlrectivo 202412025 :

autory licencias CC entre el profesorado
y el alumnado

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 55




AG6. Colaboracion y networking

Acciones Recursos

A.6.1. Generar unidades compartidas
para compartir el conocimiento

Establecer unos objetivos y unas normas
de uso generalizadas para las unidades
compartidas.

Crear unidades compartidas en Google
Drive siguiendo la politica establecida.

Visibilizar y formar al profesorado,

generalizando un uso uniforme de las
unidades compartidas.

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada

Responsables

IKT + direccién

IKT + direccién

IKT + direccién

Se ha conseguido la accion

v AR

2024/2025

2024/20215. o
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AG6. Colaboracion y networking

Acciones Recursos

A.6.3 Reforzar los canales de
comunicacion existentes con el Equipo
de Comunicacion para la publicacion de
noticias en Redes Sociales.

Recordarselos al profesorado y Plantilla de comunicacion

establecer una politica clara. de noticias e
Email de comunicacion.

Crear un Equipo de Comunicacion
A.6.4.Analizar la posibilidad de
participar en diferentes iniciativas de

colaboraciones externas de
profesorado y alumnado

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada

Responsables

IKT

Se ha conseguido la accion

v AR

2022

2022/2025
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Al. Infraestructuras Se ha conseguido la accion

Acciones Recursos Responsables Plazos nn

A.7.1.Actualizar la normativa de usoy Normativa de usoy Gerencia Septiembre
funcionamiento de los dispositivos funcionamiento 2022
propiedad del centro

A.7.2. Establecer los protocolos de 2024/2025
gestion y acceso a lainformacion de las S
diferentes Unidades Compartidas de

GoogleDrive i
A.7.3 Reforzar el uso de la bibliotecacon Sites IKT + Coordinadores 2022720250
recursos y enlaces a herramientas de ‘
interés. Esta biblioteca esta en una

Intranet (Sites) abierta al profesorado.

A.7.4. Elaborar un Plan de Inversiones Plan de inversiones Gerencia 2022/2025
tecnolégicas tecnoldgicas Equipo Dlrectivo (anualment
e)

Detectada pero no definida Definida pero no iniciada En desarrollo Finalizada 58




Antoniano Ikastetxea

Evaluacién del proyecto

it

6.1. Introduccion
6.2. Evaluacion del proyecto
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6.1. Introduccion

A fin de garantizar una ejecucion eficaz del Proyecto
Digital de Centro, a continuacion se recoge un marco
de evaluacién y seguimiento general para los objetivos
generales correspondientes a las 7 areas de
transformacion digital.

Asimismo, junto con dicho marco general, hemos de
seflalar, que a través del Equipo TIC, realizamos una
planificacion y evaluacion trimestral de cada una de las
actuaciones previstas y un balance anual sobre el
estado de situacion del Proyecto Digital.

A partir de los resultados recogidos, fijamos las
proximas actuaciones a llevar a cabo e introducimos las
variaciones o elementos de mejora que corresponda en
cada caso.




6.2. Evaluacion del proyecto

Objetivo Cuando se evaliia | Como se evalia | Quién lo evaliia Grado de cumplimiento Propuestas de
mejora

Cumplido A medias No cumplido
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Zae. Uleg
ANTONIANO IKASTETXEA

“Zoriontsu izateko erabakia hartuta,
bihotzez egiten dugu lan”
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. Proyecto Digital de Centro disefiado y elaborado en base a la plantilla
Educontlc gue para tal objetivo ha proporcionado el Gobierno Vasco.

consultoria educativa




